


e

Centro Alemdo de Ciéncia e
Inovacdo Sé&o Paulo

Pais de Ideias



Centro Alemao de Ciéncia e Inovacao Séo Paulo

¥e A anos




_ X R

Centro Alemdo de Ciéncia e
Inovacdo Séo Paulo

L 22 1 1 4 B b

Pais de Ideias

Cooperadores

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst DF Deutsche Al d H boldt
Servigo Alemao de Intercambio Académico Forschungsgemeinschaft exan gtrif‘tlL?ng/Fgmdaotion

o)

Freie Universitit Berlin Universitat
i Miinchen B el GERMAN UNIVERSITIES OF

APPLIED SCIENCES

UA RUHR

Cooperadores Associados

FRIEDRICH-ALEXANDER 4 .
ONIVERSITAT'
ERLANGEN-NORNBERG ;

ATV
BAYLAT

UNIVERSIAT @ D
TUBINGEN

Leibniz
Association

AN TLANCR-GESELLSCHAFT

\

ZZ Fraunhofer

—_— " — WWu

— M UNSTER

Universitat

Berlin



DWIH

Centro Aleméao de Ciéncia e Inovacdo Séo Paulo

Saudacdo
Dr. Georg Witschel, Embaixador da Republica

Federal da Alemanha no Brasil

Dra. Martina Schulze, Diretora do DWIH Séo Paulo

Uma histéria em trés tfempos
Seis anos de desafios superados e o inicio
de uma nova fase

linha do tempo
Conquistas que contam uma histéria

Ponto de partida

Como tudo comecou

Consolidacdo
MissGo cumprida com resultados concrefos

Atividades

Série Didlogos: afinada com as tendéncias
da ciéncia e da sociedade

Temporada Alemanha-Brasil: 50 milhdes de
pessoas impactadas nos dois pafses

_ XK TR LK R

6 anos

Cooperadores
Ampla representatividade

Servico Aleméo de Intercdmbio Académico (DAAD)
Sociedade Alemd de Amparo & Pesquisa (DFG)

Freie Universitat Berlin (FU Berlin)

Universidade Técnica de Munique (TUM|

Alianga Universitaria da Regido do Ruhr (UA Ruhr)
Universidades Alemés de Ciéncias Aplicadas (UAS7)
Universidade de Minster (WWU)

Fundacdo Alexander von Humboldt (AvH)
Fraunhofer-Gesellschaft

Sociedade Max Planck para a Promogéo da Ciéncia (MPG)
Associacdo Leibniz

Brasilien-Zentrum de BadenWiirttemberg da Universidade de Tibingen
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg (FAU)

Trés novos cooperadores em 2018: RWTH Aachen, TU Berlin e BAYLAT

Parcerias
DWIH Séo Paulo: uma obra coletiva

Cooperagdo
Uma platoforma para aproximar empresas e ciéncia

DWIH em nimeros
Grandezas que expressam um trabalho bem-sucedido

Um novo tempo
Rede orquestrada com objetivos comuns

Comunicacdo
Dando visibilidade & cooperagdo Brasil-Alemanha

DWIH no mundo

Cinco paises, uma rede

26

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

42
44
46
47
48
50




Saudacdes aos Seis ANOS de operagao do DWIH So Paslo

Witschel: “O DWIH Séo Paulo se desenvolveu para ser um
endereco reconhecido por agentes da cooperag@o teuto-
brasileira na drea académica e em projetos de pesquisa.”

E motivo de alegria a refrospectiva de 40 anos de cooperacdo entre o Brasil e a Alemanha. Considerando os
numerosos desafios globais em um mundo sem claras estruturas organizacionais, devemos procurar o
aprofundamento de nossa parceria e uma melhor interligagdo das pessoas em nossos paises. Por isso, o acesso
& cultura e & educacdo é, na colaboragdo com o Brasil, um dos assuntos centrais da nossa politica de cultura e
educacdo no exterior.

Nesse contexto, cabe & cooperagdo cientificatecnolégica um papel fundamental: quase todas as instalacdes de
pesquisa, bem como universidades e faculdades, mantém projefos de parceria com o Brasil, sustentando, em
parte, escritorios proprios no pas.

Fortalecer essa cooperagdo bilateral, canalizar as competéncias e os confatos nas dreas de inovagdo, pesquisa
e ciéncias, bem como mostrar novos caminhos para projefos comuns — eis os objetivos que levaram & instalagdo
do DWIH S&o Paulo ha seis anos. O Ministério Federal das Relagdes Externas possibilita, assim, a promogao
de novos enfoques de colaboracdo, diversas opgdes de multiplicagdo e efeitos de sinergia importantes.

Nesse perfodo curto, o DWIH Séo Paulo se desenvolveu para ser um endereco reconhecido por agentes da
cooperagdo teuto-brasileira na drea académica e em projetos de pesquisa. Essa plataforma dnica apresenta a
grande amplitude e a competéncia do cendrio alemdo de ciéncias e inovacdo, sendo o parceiro de colabora-
¢ao preferido de promotores de pesquisa e agrupamentos brasileiros e contribuindo, de forma significativa,
para o intercambio académico enfre os dois paises.

Com suas atividades e abordagens, o campo de acdo desse Centro vai muito além da cidade de Sao Paulo. E
uma referéncia na intensificacdo das relacdes bilaterais, colocando os atores no centro das atfividades. Ao
mesmo tempo, fica evidente na pesquisa em conjunfo em assuntos altamente atuais, que dependemos da
cooperagdo internacional para solucionar os desafios de nosso fempo. O Centro faz parte de uma rede Unica de
cinco instituicoes espalhadas pelo mundo inteiro, empenhadas em trabalhar de maneira intensa, inferligar cada
vez mais seus atores, direcionar as forcas e deixar as cooperagdes de pesquisa cada vez mais eficientes.

Nesse sentido parabenizo o DWIH Séo Paulo pelos primeiros seis anos de existéncia, desejando a todos os
envolvidos a continuag@o dessa parceria de sucesso.

gf* (b —

. Georg Witschel

Embaixador da Republica Federal da Alemanha no Brasil



Um ](UTU O prOmiSSOr com novos caminhos

Schulze: "O DWIH Séo Paulo se beneficia como nenhum outro Centro Aleméo do conhecimento
e da competéncia de seus principais cooperadores associados.”

No confexto do ano Alemanha-Brasil 2013-2014 em que o DWIH ficou respon-
savel pela programagdo da drea cienfifica, tive a oportunidade de, pela primeira
vez, conhecer de perfo o trabalho da institvicdo. Nesse mesmo periodo, pude
conhecer também o trabalho conjunto do DWIH S&o Paulo com a renomada
Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) na coorganizagdo
do didlogo anual Brasil-Alemanha sobre ciéncia e inovacdo.

Entre as organizagdes que trabalham permanentemente com o DWIH S&o Paulo e
esfGo ancoradas no setor cienfifico, a SBPC ¢, sem divida, a mais significativa.
Como organizagdo cenfral, a instituicdo retne fodas as sociedades de pesquisas
brasileiras e atribui regularmente ao DVWIH Séo Paulo um lugar de destaque na
programagdo de sua reunido anual.

A participagdo, de inicio pontual, do DWIH Séo Paulo no Congresso de Inovagdo
da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha [AHK Séo Paulo) criou a
oportunidade de desenvolver rapidamente uma parceria estavel entre as duas insti-
tuicdes cujo resullado foi a publicacdo conjunta do primeiro Guia Brasil-Alemanha
de Inovac@o em 2016.

Todas essas insfituicdes veem no Centro Alemao um imporfante representante do
desempenho germénico em pesquisa e inovagdo no pais. No entanto, elas tam-
bém consideram importante que o DWIH Séo Paulo se dedique a femas que néo
sejam somente relevantes para Alemanha, mas também fenham uma relevancia
especial para o Brasil. A sinfonia na qualidade dos eventos, das informagdes e do
afendimento do DWIH Séo Paulo confribui para essa ampla aceitagdo.

Mas nada disso vem sozinho: o DWIH Sao Paulo se beneficia como nenhum
outro Cenfro Alemdo do conhecimento e da competéncia de seus principais
apoiadores. Esses estabelecem de forma especial seu frabalho e sua marca nas
atividades do Cenfro, o que contribuiu para que o desenvolvimento de projetos e
eventos com as universidades, as organizagdes de pesquisa e as instituicdes de
fomento representadas no DVWIH se fornassem uma pratica eficiente.

Nos préximos anos, o DWIH Sdo Paulo estard diante de novos desafios. O
objetivo é tornar a instituicdo ainda mais conhecida e organizar eventos préprios
fora de Sdo Paulo contando com a presenga de outros parceiros das areas de
ciéncia e inovacdo. Além disso, desde a reestruturacéo do DWIH Séo Paulo sob
a dire¢do do DAAD, esté aumentando o nimero de cooperadores associados que
ndo possuem uma representagdo propria no pais. Serd preciso encontrar formas
de infegrar essas insfituicdes com pouca experiéncia nas esfratégias do Centro
sem negligenciar a comunidade & constituida in loco.

Para fanto, desejo a fodos nds sucesso!
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Dra. M'(/]rﬁno Schulze
Diretora do DWIH Sao Paulo







Seis anos de deSOﬁOS SU perOdOS e o inicio de uma nova fase

Waeichert: “E com orgulho que olho para tras a histéria
construida pelo DWIH Séo Paulo.”

Celebramos com esta publicagdo a passagem para mais uma etapa. Apds seus primeiros trés anos
de implantagdo, sobre os quais foi publicado um relatério 2009-201 1, o DWIH Séao Paulo encerrou
em 2016 sua fase operacional como projeto e, junfamente com os demais quatro DVWIH no mundo,
iniciou em 2017 uma etapa de consolidagdo institucional que lhe permite planejamento de médio e
longo prazos. Esta publicagdo documenta os cinco anos da primeira fase operacional e retrata o
primeiro desfa consolidag&o.

Apds a inauguragdo de seus escritdrios na Rua Verbo Divino 1488, em Sdo Paulo, e sua ocupagdo
pelos representantes das agéncias de fomento e de insfituicdes de ensino superior e pesquisa alemds
em 2012, o DWIH Sao Paulo desenvolveu seu modus operandi préprio, com destaque para a interagdo
entre elas na definicdo de seu perfil e afividades. O DWIH Séo Paulo destaca-se na rede como o Gnico
com endereco préprio, isto €, ndo estd abrigado em outra instituicdo alema, além de ter sido pioneiro
na expansdo de sua representatividade ao associar instituicdes sem agentes proprios no Brasil.

E com orgulho que olho para trés a histéria construida pelo DWIH Séo Paulo. De imediato, a nova
equipe enfrentou dois grandes desafios: liderar a programagdo cientifica da Temporada Alemanha-
Brasil 2013-2014 e, junfamente com as instituicdes cooperadoras instaladas no centro, posicionar a
Alemanha como parceira do programa brasileiro Ciéncia sem Fronteiras.

Gradualmente, para cumprir seus objefivos de incrementar o intercdmbio cientifico Brasil-Alemanha e
aproximar representantes da ciéncia e da industria no Brasil, o DWIH Sao Paulo construiu nestes seis
anos um programa com afividades préprias e outras de iniciativa de parceiros infernos e exfernos.
Dentre estes Oltimos, destaco a Fapesp, a SBPC e a AHK Séo Paulo.

E sobre isto tudo que trata esta publicacdo. Produzida foi um prazer, assim como realizar as atividor
des do DWIH Sao Paulo. Esperamos que tenha o mesmo prazer ao l&-a.

Boa leitural

Marcio Weichert
Coordenador do DWIH Séo Paulo




Conquistas que contam uma histéria

Inicio da fase de implantagdo
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o SioPaulo

Abertura do escritério de implantagao
pela ministra da Educagdo e Pesquisa, Ano Brasil-Alemanha da

Annette Schavan, na AHK Sao Paulo Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo 2010-2011

Inicio da participagdo do Festa da cumeeira do
DWIH Sé&o Paulo nas DWIH Séo Paulo com o
reunides anuais da SBPC presidente da Alemanha,

Christian Wulff

Roadshow “Alemanha: sua
parceira em pesquisa e

desenvolvimento”



Inicio da fase operacional
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Visita do governador do Estado Federal sors-sone
ALEMANHA +BRASIL

da Baviera, Horst Seehofer

Inauguracdo do DWIH Séo Paulo com

magem

O

escritorios das insfituicdes cooperadoras

Temporada Alemanha-Brasil
2013-2014. Abertura da

programagéo académica e
cientifica, sob coordenacgdo
do DWIH Sé&o Paulo, com a

presenca do presidente federal
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da Alemanha, Joachim Gauck,

e do ministro brasileiro da

]
1°. Diglogo Brasil-Alemanha Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo,
de Ciéncia, Pesquisa Marco Anténio Raupp.

e Inovacdo




Primeira parficipagdo do DWIH

Sao Paulo na redlizagdo do Falling

Walls Lab — Brazil

Inicio da parceria com a
AHK Sao Paulo na realizacdo
do Congresso e do Prémio

Brasil-Alemanha de Inovacao

tuelda

Exposicao “Tunel da Ciéncia

Max Planck”, em Séo Paulo

Roadshow da exposicdo
"Future Ocean”, em
Fortaleza, Rio de Janeiro,

Natal, Sdo Paulo e ltajai

Assinatura de Memorando
de Enfendimento (MoU)
entre DWIH Séo Paulo e
Fapesp e inicio da parceria
na realizacdo do Didlogo

Brasil-Alemanha de Ciéncia,

Pesquisa e Inovagdo
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Publicacdo do Guia Brasil-

Alemanha de Inovacdo,
em parceria com a AHK

Sé@o Paulo

Inicio da fase de consolidacdo. Todos os cinco

DWIH no mundo sob direcéo do DAAD

Primeira premiagdo de uma startup alema
no Prémio BrasikAlemanha de Startups, em

parceria com a AHK Sdo Paulo

' CONGRESSO '-
DE INOVACAO :
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DWIH Séao Paulo assume a
realizacéo de nova edicdo
do concurso Falling Walls

lab — Brazil
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Como tudo comecou

Em sua criacdo, os DWIH foram resultado de um desenvolvimento continuo e consis-
fente de acdes de marketing em pesquisa e no ensino superior. Por volia de 1999 e
2000, as universidades alemas e o DAAD, junfamente com a Conferéncia dos
Reitores das Universidades Alemas (HRK), comecaram a atuar sistematicamente no
exterior, em presenca e visibilidade, financiados pelo Ministério Federal de Educo-
¢Go e Pesquisa da Alemanha (BMBF).

Na competicdo mundial pelos melhores cérebros universitédrios, a Alemanha consi-
derou necessario desempenhar um papel de lideranca na mobilidade académica.
Em pouco tempo, comegaram a surgir os primeiros escritérios de universidades no
exterior com a criagd@o da Casa Alema de Nova lorque. Por volta de 2005 e 2006,
o obijetivo fornou-se mais abrangente e incluiv também a adogdo de uma estratégio
de marketing infernacional para pesquisa na Alemanha. A partir daf foi natural ver
nos DWIH, at¢ 2008, o desenvolvimento de uma nova fase, um patamar mais
elevado nos esforcos em prol da divulgacdo das insfituices alemds, com suas
oferfas e servicos no exterior. A ampliagdo das campanhas feitas até entdo se
materializava no conceito de inovacdo.

A fase de implementagdo do DWIH no Brasil estava sob a responsabilidade da
AHK S&o Paulo. Isso, devido & convicgdo de que a cooperagdo internacional em
pesquisa e inovagdo necessitava de uma forfe inferagdo entre a pesquisa aplicada
e a demanda das empresas. Sdo Paulo foi e é ainda hoje o local com o maior
nimero de empresas alemas no exterior. S& a AHK Sao Paulo tem registradas mais
de 1700 empresas associadas.

No consércio do DWIH, o DAAD representa, com seu escritério regional, as
organizacdes cientificas e o Consulado Geral de Séo Paulo, o Ministério das
Relagdes Externas. Nesse processo, o apoio significativo da Embaixada Alema em
Brasilia, em especial dos conselheiros para assuntos cientificos do BMBF, também
foi de suma importancia.

A fase de implantagdo ocorreu de diferentes formas em cada localidade — Séo
Paulo, Moscou, Nova Délhi, Téquio e Nova York. No Brasil, foi marcada por algumas

Miller: "DWIH Sao Paulo se desenvolveu com um sucesso répido e grande aceitagdo das
universidades e instituicdes de pesquisa brasileiras.”

caracteristicas peculiares: o DWIH ndo deveria esfar localizado na capital brasilei-
ra, mas sim na mefrépole com maior poténcia econdmica e cientifica, onde néo
existia, afé entdo, presenca da ciéncia alema além de uma pequena representacdo
do DAAD. O pais passava fambém por uma fase dindmica de crescimento econé-
mico, de crescente visibilidade internacional e sucesso politico, do qual o préprio
sistema cientifico pdde desfrutar em razdo de financiamentos crescentes e da ex-
pansdo universitéria e da pesquisa. Nesse contexto, o projefo do DWIH Séo Paulo
se desenvolveu com um sucesso rdpido e grande aceitagdo das universidades e
insfituicoes de pesquisa.

O consorcio liderado pela AHK Sao Paulo e sua equipe inicial concentrou-se em
dois pontos: adquirir parceiros e encontrar um imével. A referida fase préspera do



Brasil, permitiu que em dois anos o DWIH Séo Paulo conquistasse renomadas
insfituicdes de ensino superior para seu escritério. O atrafivo e a importéncia das
cooperagdes com o Brasil estavam allamente cotados & época, propiciando condi-
¢des ideais para a criagdo do DWIH Sdo Paulo. Somado a isso, as instalagdes
enconfradas rapidamente contribuiram também para esse sucesso: A AHK Séo Paulo
conseguiu alugar no prédio do Club Transatléntico, no qual ela também esfd instalo-
da, um espago para o Centro Alem&o que, depois de uma profunda modemizagéo,
permitiu que se encontrasse uma solugdo econdmica para todos os escritérios.

Em varios momentos decisivos do processo de implantagdo uma série de politicos
de alfo escaldo da Alemanha visitaram o Centro: a ministra da Educacdo e Pesquisa
Annette Schavan, para o “pontapé inicial” em 2009; o presidente Christian VWulff,
que participou da ceriménia da pedra fundamental em 2011; e por fim o ministro
das Relagdes Externas Dr. Guido Westerwelle, para a abertura oficial em fevereiro
de 2012. No mesmo ano, a dire¢do do consércio foi fransferida para o DAAD,
marcando o encerramento da fase de implantagdo.

Dr. Christian Muller
Secrefdrio geral adjunto do DAAD
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MiSS@O CUmpridO com resultados concretos

Entre 2012 e 2017, 0 DWIH Séo Paulo se consolidou como uma insfituicdo que, de
fato, veio para se tornar um centro de referéncia no Brasil em assuntos relacionados
ao ensino superior, ciéncia, pesquisa e inovagdo de base cientifica da Alemanha.

Em 2012, trés fatos marcaram o inicio da fase operacional do DWIH Séo Paulo. A
AHK S&o Paulo passou a direcdo e gestdo ao DAAD, as instalagdes de 325m2 no
terreo da Rua Verbo Divino 1488 foram inauguradas e os cooperadores ocuparam
seus escritorios com profissionais enviados da Alemanha ou contratados localmente.

Visitas ilustres:

O ent@o embaixador Dirk Brengelmann em 2015.

Até entdo, somente DAAD (desde 2001), DFG (desde 2008 e FU Berlin (desde
2010) possuiam representantes em Sao Paulo.

Ropidamente, estabeleceu-se uma estrutura de cooperagdo entre a coordenagdo do
DWIH Sdo Paulo e as instituicdes presentes: um conselho direfor, que se reuniu
semestralmente, para discutir o planejomento e avaliar o programa de atividades e
para fomar decisdes esfruturais, e reunides mensais (jour fixe) para resolver ques-
tdes de menor porte e assegurar o fluxo de informacdo necessario para a boa

O exgovernador do Estado Livre da Baviera em 2012 e atual ministro do Interior, Consfrugdo e
Patria, Horst Seehofer.
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operacdo do DWIH Sao Paulo. O Centro Alem@o optou assim por ser uma organi-

zacdo fruto de uma agdo coletiva.

Enquanto ainda se estruturava, o DWIH Sdo Paulo assumiv o grande desafio de
coordenar o programa cientifico da Temporada Alemanha-Brasil 2013-2014 (ver
pags. 22 a 25), ao mesmo tempo em que precisava criar e implementar seu
proprio programa de atividades e fazerse conhecido. A definicdo de uma misséo e
a elaboragdo de uma estratégia somaram-se as tarefas urgenfes.

De vermelho, a embaixadora da Delegagdo Europeia em Brasilia, Ana Paula Zacarias, em 2013.
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DWIH Séio Paulo

Coletivamente, coordenagdo e cooperadores definiram que o DWIH Séo Paulo tem
como miss@o ser “um centro de referéncia e mediagdo, para pessoas e insfituicoes,
do Brasil e da Alemanha, sobre assuntos nas dreas de ensino superior, ciéncia,
pesquisa e inovagdo de base cientifica”. A estratégia estabelece a formagdo de
redes e o infercambio entre cientisfas, informacdo e consulforia, além de markefing
para a Alemanha como “Pafs de Ideias”, um polo de pesquisa e inovacdo, como
funcées do Centro Aleméo.

Novas frenfes de cooperagdo: delegacdo alemé, liderada pelo Centro Alemdo, em reunido
com o reitor da UFMG na 69° Reunido Anual da SBPC.

DWIH Séo Paulo




Os nimeros afestam o cumprimento desta missGo. Anualmente, a coordenagdo
recebe quase 60 visitas, individuais, em grupos ou delegagdes, além daquelas
recebidas pelos membros. Séo sobretudo de pesquisadores a reitores, alemaes e
brasileiros, inferessados em conhecer o sisfema e conjuntura cientifica do oufro
pafs, em identificar parceiros e opgdes de fomento para esfadas de pesquisa ou
cooperagdes bilaterais. Também executivos de empresas e profissionais de inova-
¢Go buscam interagir. Para visitantes de outros paises, o DWIH S@o Paulo tornou-se
alvo de benchmarking e exemplo de best practices.

O DWIH Séo Paulo cumpre igualmente sua misséo e suas fungdes com um programa
oficial de aproximadamente 20 projetos e eventos todos os anos. Alguns s@o de
iniciativa prépria, como a série Didlogo Brasi-Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovor-
cdo (leia pags. 19 a 21), a participagdo na Reunido Anual da SBPC e o Dia de Portas
Abertas. Em outros, o DWIH Sao Paulo participa como parceiro, com ou sem apoio
financeiro. As propostas de projetos conjunfos chegam principalmente de pesquisado-
res de ambos os paises e outras organizacdes alemds (leia pags. 44 e 45).

A maior parte dos eventos visa ao infercémbio de conhecimento cienfifico e ao
contato enfre pesquisadores de ambos os pafses, com a meta de gerar novos
projefos colaborativos. Mas também ha iniciativas para orientar interessados em
capacitagdo e pesquisa na Alemanha, para estimular a inferagdo de cientistas com
executivos e profissionais de inovagdo de empresas, bem como o Prémio Startups
Connected e o concurso Falling Walls Lab. Além disso, a coordenagdo e os coope-
radores se fazem presenfe em mais de uma centena de outros eventos, como pales-
frantes, expositores ou simplesmente participantes.

Em 2014, assim como os demais DWIH em todo o mundo, o DWIH Sé&o Paulo
passou por uma avaliagdo externa, que reconheceu o valioso e singular papel
desempenhado na promogéo da Alemanha como polo cientifico e de inovagdo e
para a cooperacdo binacional. A partir do diagnéstico, o governo e o parlamento
alemaes decidiram consolidar os DWIH como uma iniciativa de longo prazo,
institucionalizando-os dentro da estrutura do DAAD (leia pag. 47).

Marcio Weichert
Coordenador do DWIH Séo Paulo

Na foto superior, uma das edicdes do Dia de Portas Abertas do DWIH Séo Paulo, quando sdo realiza-
das palestras para estudantes e pesquisadores sobre oportunidades de pesquisa e fomento na
Alemanha. Na foto inferior, a primeira reunido do Conselho do Centro Alem&o em dezembro de 2012.



Série D|d|09 OS. afinada com as tendéncias da ciéncia e da sociedade

Principal evento do DWIH Séo Paulo, o Didlogo BrasiFAlemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovagcdo vem se consolidando como um

mecanismo importante para fomentar a colaboracéo bilateral na pesquisa.

Em 2012, quando a ciéncia mundial voltava suas atengdes para o experimento que
comprovaria a existéncia da particula Béson de Higgs, o fisico Thomas Miller, do
Karlsruhe Institute of Technology (KIT), veio ao Brasil para uma palestra. Miller foi
um dos cientistas alemaes que estiveram envolvidos no processo de descobrimento
da particula e tinha muito a contar aos colegas brasileiros. Em 2014, foi a vez do
matematico Giinter Ziegler, da Freie Universitat Berlin. Ganhador do Prémio leibniz
— o mais importante da ciéncia alema —, Ziegler fez uma palestra memordével em
S&o Paulo sobre a interface da matemdtica com arte.

Tanto Miller como Ziegler sao exemplos de alguns cientistas de renome infernaci-
onal que participaram como keynote speakers da série de eventos Didlogo Brasil-
Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo, que é realizada pelo DWIH Séo
Paulo na capital paulista desde 2012. S&o eventos que se destacam por abordar
de forma fransdisciplinar femas que estGo em sinfonia com as preocupagdes da
ciéncia em geral, no Brasil e na Alemanha, e por reunir a 'nata’ dos cientistas de
ambos os paises.

Cienfistas de renome infernacional em dois eventos da série: o matematico Ginter Ziegler (& esq.) e o fisico Thomas Miller (& dir.).

en
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No primeiro evento da série, o desafio era apresentar o DWIH Séo Paulo e seus
cooperadores como parceiros relevantes para promover intercdmbios cienfificos bi-
laterais. Para tanto, além da presenca de cientistas renomados, como Thomas Miller,
foi estruturada uma programagdo com temas diversos |fisica, educacdo e socieda-
de, desafios energéticos, fransferéncia do conhecimento e tecnologia), mas de
inferesse expressivo do meio académico e cientifico brasileiro.

A partir da segunda edicdo, comegou-se a estabelecer temas cenfrais para as
discussdes. “Mobilidade e InclusGo” foi a primeira. O tema ndo poderia ser mais
apropriado para a época, visto que Sdo Paulo e outras capifais brasileiras fiveram
naquele ano diversos profestos confra o aumento de farifas e as condigdes de
mobilidade no fransporte publico. O debate abordou aspectos importantes da
tecnologia, do planejomento e da gestdo publicos.

Outro painel do evento foi focado no envelhecimento da populagéo, abordando
seus reflexos nas politicas de trabalho e seguridade social, e a relevancia de novas
tecnologias e servicos para uma vida independente na velhice.

Na ferceira edigdo, da qual participou o matematico Gunter Ziegler, foram mostro-
dos resultados de pesquisas feuto-brasileiras que buscavam compreender fenéme-
nos diversos, como as variagdes climdticas, a partir da ciéncia de redes complexas.
Novamente a escolha do tema se mostraria acertada. SGo Paulo, a cidade mais
populosa da América Latina, enfrenfava naquele ano uma estiagem sem preceden-
fes, que comprometeu o abastecimento de dgua na cidade e nos municipios vizi-
nhos. Foi uma oportunidade também para discutir formas inovadoras de torar @
matemdtica mais afraente para os jovens. Coincidentemente, em 2015, a matemd-
tica brasileira festejava o fato de o brasileiro Artur Avila ter recebeu a Medalha
Fields, o ‘Nobel" da matematica mundial.

Parceiros relevantes A partir de 2015, os eventos da série Didlogo torna-
ram-se de fato bilaterais quando o DWIH Sdo Paulo conquistou a parceria da
Fapesp — a maior agéncia estadual de fomento & pesquisa no Brasil. A organiza-
¢Go do evento, do lado brasileiro, passou entdo as mdos desta instituicdo, que
detém amplo conhecimento e penefracdo no meio cientifico e &, portanto, altamente
capacitada para selecionar os cientistas convidados como palestrantes.

Nesse evento, o tema central girou em torno da tecnologia da informagdo, quando
a indUsfria 4.0 comegava a despontar. Foram realizados painéis sobre a digitalizagdo
da produgdo e seus efeitos no mercado de frabalho, e também abordados aspectos
de seguranca e juridicos. Naquele ano, o site Wikileaks tinha revelado que a
Agéncia Nacional de Seguranca [NSA, na sigla em inglés) dos Estados Unidos
havia grampeado os telefones de varios chefes de estado e seus executivos, incluindo
os da Alemanha e Brasil. Por conta disso, um palestrante do evento, em especial,
atraiu as atengdes: Dirk Brengelmann, o embaixador da Alemanha no Brasil, que &
época foi destacado pelo governo aleméo para gerir o escandalo.

Auditério com ‘casa cheia’ na Fapesp, em 2017.




Edigao de recordes Fm 2016, atendendo & solicitagdo do governo ale-
mado, o Didlogo teve como tema central o desenvolvimento urbano sustentavel. Isso
por que, naquele ano, a chanceler Angela Merkel havia visitado o Brasil e estabele-
cido acordos para futuras parcerias em varias dreas, entre elas a urbanizacdo. Foi
um evenfo de recordes: a programagdo aumentou de famanho, com a inclusdo de
sessdes paralelas; cinco correalizadores esfiveram envolvidos ([DWIH Séo Paulo,
Fapesp, FGV Projetos, Escola do Parlamento da Camara Municipal de Sdo Paulo e
Ministério das Relagdes Externas da Alemanha); o nimero de participantes (270 foi
o maior de foda a série.

Na edicdo de 2017, o tema central foi bioeconomia — também em sintonia com a
parceria BrasiFAlemanha firmada na vinda da chanceler Angela Merkel no ano
anterior. O evento confou, pela primeira vez, com a parceria do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). Em paralelo ao Dig-
logo, foi realizada uma reunido interministerial de ambos os paises para definir os
rumos da parceria na drea. Em 2018, o foco do Didlogo foi sobre a questdo da
digitalizacdo do trabalho.

Assim como nas demais edices, todas as discussdes feitas no evenfo sdo objeto
de uma publicagdo: a Revista Didlogo, que é impressa e fica disponivel on-line no
site do DWIH S&o Paulo.

Concebida para ser uma plataforma de networking, na qual cientistas de ambos os
paises possam frocar conhecimento e alavancar projefos de pesquisa conjuntos, a
série Didlogos vem se consolidando como um mecanismo importante para fomentar
a colaboracédo bilateral. De cardter essencialmente cientifico, a série deverd conti-
nuar a abordar temas de pesquisa de fronteira e de inferesse de ambos os pafses.

Nas edigdes de 2013 e 2014, o Didlogo foi realizado na Biblioteca Mério de Andrade.




Temporada Alemanha-Brasil:

50 milhdes de pessoas impactadas nos dois paises

No Brasil, o Tinel da Ciéncia Max Planck foi destaque na programagéo cientifica, com mais de 39 mil
visitantes; o DWIH Séo Paulo teve papel fundamental na vinda da mostra e coordenou agenda com

quase 140 eventos.

Sob o slogan “Quando ideias se encontram”, Brasil e Alemanha celebraram uma longo
histéria de amizade e bons relacionamentos na Temporada Alemanha-Brasil, realizada entre
maio de 2013 e maio de 2014. Mais de mil eventos marcaram a programagdo da tempora-
do, dividida em quatro dreas: cultura e educacdo; economia e esporte; ciéncia; e coopera-
¢do sustentavel para o desenvolvimento.

logo apds sua inauguragdo, o DWIH Sdo Paulo assumiu a coordenagdo das afividades de
ciéncia no Brasil e feve uma atuagdo decisiva na viabilizagdo da exposicao Tinel da Ciéncia
Max Planck que, com mais de 39 mil visitantes em 24 dias, fornou-se o maior destaque da
Temporada. Calcula-se que aproximadamente 50 milhdes de pessoas fenham sido afingidas
nos dois paises ao longo dos doze meses — oo menos 10 milhdes por conta das noficias
veiculadas sobre o Tunel da Ciéncia.
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O DWIH Sao Paulo teve papel fundamental na vinda da mostra ao Brasil, que exibiu o estado
da arte das pesquisas em diferentes institutos Max Planck. Tentativas anteriores de trazer a
exposicdo ao pafs ndo haviam obtido éxito devido ao alto custo. Em uma de suas primeiras
iniciativas, o DWIH Séo Paulo reuniu todos os atores interessados na vinda da mostra:
coordenagdo da Temporada, embaixada e consulados alemaes, Sociedade Max Planck para
a Promogao da Ciéncia (MPG), representante da empresa que assumiu a realizagdo do
projeto, o Grupo Asas, entre outros.

Em um segundo momento, o DVWIH Séo Paulo garantiu o financiamento da exposicéo em Séo
Paulo co conquistar o apoio do MCTIC com um ferco do orgamento, equivalente a 100 mil
euros. A passagem do Tunel da Ciéncia pela capital paulista feve recorde de piblico entre os
mais de 20 paises que i@ haviam exibido a mostra desde o ano 2000. A ampla cobertura da
imprensa, inclusive emissoras de fevé, confribuiu para o sucesso da iniciativa, mesmo sendo
periodo de férias de verdo.




Fotos das paginas 22 e 23
Tunel da Ciéncia Max Planck: exposicdo com recorde de publico e ampla cobertura da imprenso.

O DWIH Séo Paulo também em parceria com o MCTIC organizou uma programagdo parale-
la de palestras com pesquisadores da MPG e mesas-tedondas, com cientistas brasileiros,
direcionada a jovens pesquisadores. A grande estrela foi o vencedor do Prémio Nobel de
Medicina e Fisiologia de 1991, Erwin Neher, que realizou trés palestras em dois dias: a
primeira sobre a MPG na ceriménia de inauguragdo do Tunel, a segunda sobre sua biografia
e a carreira de cientista para estudantes de ensino médio de escolas convidadas (sob mode-
racdo da ent@o presidente da SBPC, Helena Nader| e a terceira sobre suas pesquisas com
sinais cerebrais.

Semana de abertura O momento inaugural da Temporada Alemanha-Brasil aconte-
ceu no Theatro Municipal de Séo Paulo, com a presenca dos ent@o presidente alemao Joachim
Gauck e ministra da Cultura do Brasil, Marta Suplicy, no dia 13 de maio de 2013. Dois dias
depois, a abertura da programagdo cientifica confou igualmente com a participagdo do
presidente Gauck, fendo ao lado o ent@o ministro da pasta de Ciéncia, Tecnologia e Inovo-
¢@o, Marco Anténio Raupp, e o governador do Rio de Janeiro & época, Sérgio Cabral, bem
como a da presidente do DAAD, Margret Wintermantel. A ceriménia no Paldcio Guanabara,
no Rio de Janeiro, foi enriquecida ainda com uma mesaredonda com ex-bolsistas sobre inter-
cambio e internacionalizagdo, organizada pelo DAAD.

Ao todo, a programacdo de Ciéncia da Temporada somou 139 projefos, sendo que aproxi-
madamente a metade recebeu apoio financeiro do Ministério das Relagdes Externas da
Alemanha por meio do DVWIH Séo Paulo. Entre os parceiros do DVWIH Sao Paulo nos eventos
cienfificos constam universidades alemas e brasileiras, institutos de pesquisa, museus, associa-
¢des profissionais, representantes do sefor privado, entre outros.

Merece destaque, ainda, a delegagdo alema recorde na 65° Reunido Anual da SBPC,
realizada em julho de 2013, em Recife: quatorze instituicdes de fomento, ensino superior,
pesquisa e promogdo da Alemanha participaram do estande coletivo “Research in Germany”,
organizado pelo DWIH S&o Paulo na Expo T&C, paralela & reunido da SBPC.

Entre outras iniciativas, vale citar também que, durante a Temporada, o programa Barémetro:
ciéncia, café e debate, da réddio da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), dedicou
sua programagdo & Alemanha.
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Abaixo (de microfone)
o ent@o ministro da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo, Marco Anfonio
Raupp, co lado do
presidente federal da
Alemanha, Joachim
Gauck, em conversa com
ex-bolsistas no kick-off da
programagdo cientifica
em maio de 2013 no
Palécio Guanabara, no

Rio de Janeiro.
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ALEMANHA + BRASIL

Marcio Weichert/DWIH Séo Paulo
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Future Ocean A programacéo cientffica foi encerrada em Fortaleza no fim
de maio de 2014 com chave de ouro: um semindrio na drea de pesquisa oceano-
gréfica, do qual participaram cerca de 50 pesquisadores alemdes e brasileiros e o
secretario parlamentor do BMBF, Thomas Rachel; uma recepedo a bordo do navio

Fotos & esquerdar:

O entdo ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Marco Antonio Raupp, ao lado de
Andreas Trepte, da Sociedade Max Planck (& dir). E a recepg@o a bordo do navio aleméo
de pesquisas oceanogrdaficas Meteor.

Abaixo, o vencedor do Prémio Nobel de Medicina e Fisiologia de 1991, Erwin Neher, em
uma de suas palestras na programagdo paralela & exposicdo.
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alemdo de pesquisas oceanogrdficas Meteor; e a inauguragdo da tuné brasileira
da exposicao Future Ocean.

Organizada pelo cluster homénimo, de Kiel, a exposicdo apresentou tanto desco-
berfas e curiosidades cientificas submarinas quanto o potencial de recursos naturais
no fundo dos oceanos, bem como os danos causados pela poluicdo dos mares. A
Future Ocean foi exibida em seguida nas cidades do Rio de Janeiro (durante a
Copa do Mundo de futebol de 2014, Natal, Sao Paulo e ltajai, onde se realizava
o Congresso Brasileiro de Oceanografia. A exposicdo sempre foi acompanhada
de programagdo paralela com palestras e debates com pesquisadores, sociedade
civil e publico em geral.

O Ano da Alemanha no Brasil 2013-14
consolidou de maneira sustentével o
relacionamento enfre ambos os pafses.
Mais de 140 projefos cientificos coordenados
pelo DWIH Sao Paulo contribuiram
significativamente para essa consolidagdo.
A abertura do Programa de Ciéncia no Ano
da Alemanha no Rio de Janeiro feita pelo
ex-presidente federal da Alemanha Joachim
Gauck e pelo ent@o ministro de Ciéncia,
Tecnologia e Inovag@o do Brasil Marco

Anténio Raupp foi um grande comego!

Wilfried Grolig

Embaixador da Republica Federal da
Alemanha no Brasil de 2010 a 2014
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Ampla representatividade

Instituicées cooperadoras do DWIH Séo Paulo oferecem fomento, ensino e pesquisa, tanto fundamental quanto aplicada.

O DWIH Sao Paulo é uma plataforma para organiza-
¢oes alemas de ciéncia e inovagdo, piblicas e priva-
das, interessadas em atuar no Brasil e participar das
atividades do Centro. As organizacées integrantes do
DWIH Séo Paulo séo chamadas de cooperadoras,
dividindose em plenas e associadas. As primeiras
possuem representantes préprios no Brasil, enquanto
as associadas interagem a partir da Alemanha.

O cenfro abriga escritérios de sefe instituigdes. Ou-
fras duas possuem representantes na capital paulista.
Ao todo, s@o nove os atuais cooperadores plenos:

= Servico Alemdo de Intercéambio Académico (DAAD)
= Sociedade Alema de Amparo & Pesquisa (DFG)

= Fundacdio Alexander von Humboldt

= Freie Universitat Berlin (FU Berlin)

= Universidade Técnica de Munique (TUM)

= Westfalische Wilhelm-Universitat Minster (WWU)
= Alianca Universitaria do Ruhr (UA Ruhr)

= UASY - German Universities of Applied Sciences

= Fraunhofer

DAAD e DFG atuam dentro do DVWIH Sao Paulo des-
de a liberacdo de seus escritérios no fim de 2011.
Ambos @ possuiam representantes na capital paulista
desde 2001 e 2006 respectivamente. A FU Berlin
iniciou sua operagdo regional em 2010, ainda na
fase de implantagdo do DWIH Sao Paulo.

A TUM foi o primeiro cooperador a se unir nos novos
escritérios do DWIH Séo Paulo. Os demais coope-

radores plenos foram ocupando suas salas ao longo
de 2012 oté o inicio de 2013.

Na época, o DWIH Séo Paulo contava com mais dois
cooperadores. A Frankfurt School of Finance and
Management foi a Gnica organizagdo privada a parti-
cipar do Centro. A instituicGo encerrou seu escritério
paulista no fim de 2013. J& o cluster industrial de
biotecnologia CLIB 2021 foi o primeiro cooperador
associado. Ele iniciou seu relacionamento ainda du-

rante a fase de implantagdo e desligou-se em agosto
de 2015.

Integrantes do DWIH Séo Paulo com alguns dos cooperadores plenos.

O crescente interesse por uma cooperagdo com o
DWIH Séo Paulo levou outras instituicdes a se associa-

rem desde 2014

= Brasilien-Zentrum de Baden-Wirttemberg
da Universidade de Tibingen

= Associacdo Leibniz

= Sociedade Max Planck para a Promogdo

da Ciéncia [MPG)

= Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Nirmberg

(FAU)

m Rheinisch-Westfdlische Technische Hochschule

Aachen (RWTH)
= Universidade Técnica de Berlim (TU Berlin)

= Centro Universitario da Baviera para América
Latina (BAYLAT)

Nas pdginas seguintes, os cooperadores relatam sobre
seus primeiros anos no DWIH Séo Paulo.
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Servico Alemé&o de Intercdmbio Académico (DAAD)

O DAAD ¢ a maior instituicdo de fomento de intercam-
bio para universitarios e pesquisadores no mundo. To-
dos os anos, o DAAD financia mais de 120.000 de
estudantes e pesquisadores, alemaes e estrangeiros.
Além disso, contribui para a internacionalizagdo das
universidades alemas, auxilia paises em desenvolvimen-
fo a esfabelecer suas universidades e promove a lingua
alemd e os estudos germanicos no exterior. O DAAD
mantém uma rede infemacional e a ela perlencem o

Escritério Regional do Rio de Janeiro desde 1971 e o
Centro de Informacdo em Séo Paulo desde 2001.

O DAAD possui uma parceria de longa data com as
organizagdes brasileiras de fomenfo & pesquisa Ca-
pes e CNPg, a exemplo do programa interinstitucional
Probral, o qual oferece, em conjunto com a Capes,
fomento a projetos bilaterais de pesquisa héd mais de
20 anos. O DAAD também foi o parceiro alemdo do

O DAAD participa regularmente de feiras de estudantes e de evenfos para promover a pesquisa alemad.
e

programa brasileiro Ciéncias sem Fronteiras e desde
2015 é parceiro do programa Idiomas sem Frontei-
ras. Além disso, o DAAD também oferece bolsas indi-
viduais para cursos master e doutorado na Alemanha.

No final de 2011, o Centro de Informacéo do DAAD
em Sdo Paulo abriu um novo escritorio no entdo re-
cém-inaugurado DWIH Séo Paulo. A ades@o ao Cen-
fro Alemdo possibilita uma excelente conectividade
entre todos os parceiros, gerando, com isso, uma ex-
fensa sinergia. A froca de experiéncias enfre as insti-
tuicdes cooperadoras e a coordenagdo do DWIH Séo
Paulo viabiliza diversos eventos conjuntos, aumentan-
do o campo de agdo do DAAD no Brasil.

A exposicdo "Deutscher Werkbund = 100 anos de
Arquitetura e Design na Alemanha” no ano Brasil +
Alemanha 2013-2014 & um exemplo de projeto con-
junfo do DAAD e da TUM no DWIH Séo Paulo. Alem
disso, novas cooperagdes com diferentes parceiros sdo
formadas no Centro Alemdo, tais como as trés edi-
¢oes da Feira de Carreiras para ex-bolsistas do pro-
grama Ciéncias sem Fronteiras organizadas pelo DAAD
em paralelo ao Congresso Brasil-Alemanha de Inova-
¢do. O DAAD também participa regularmente de fei-
ras de estudantes e eventos para divulgagdo de estu-
dos e pesquisa na Alemanha.

As afividades conjuntas e a presenca unida das insti-
tuicdes cooperadoras fez com que a ciéncia alemd
no Brasil encontrasse no DWIH Sao Paulo uma im-
portante plataforma e conseguisse construir uma insti-
fuicGo que esfimula o infercdmbio duradouro entre
Brasil e Alemanha.



Sociedade Alemda de Amparo & Pesquisa (DFG)

Fundado em 2011, com o objetivo de fortalecer coo-
peragoes entre cientistas alemdes e latino-americanos,
o Escritério da DFG para América Llatina é um dos
pilares da rede infernacional da DFG — a maior orga-
nizacdo auténoma de financiamento & pesquisa da
Alemanha. Um ano apds ser inaugurado, o Escritério
da DFG passou a infegrar o time de cooperadores do
DWIH Séo Paulo e colaborou afivamente para o esta-
belecimento e consolidacdo do Centro em Séio Paulo.

No DWIH Sao Paulo, o compartilhamento das instala-
¢oes e o intercGmbio de experiéncias com os outros
cooperadores, assim como o suporte da coordenagdo
e os eventos promovidos conjuntamente, permitiram &
DFG esfabelecer importantes colaboragdes, especial-
mente no Brasil. Ao longo desfes seis anos, a DFG
esfreitou as afividades com suas instituicdes parceiras,
como Capes, CNPq, Fapesp e Fapemig, e firmou,
em 2013, um acordo de cooperagdo com a Faper;.

Destaque neste periodo foi o jubileu de dez anos da
cooperacdo com a Fapesp, celebrado em 2016 com
uma Leibniz Lecture do vice-presidente da DFG, Prof.
Frank Allgéwer, sobre o tema cibemética. Esta foi a
quarta Leibniz lecture promovida no Brasil, inciafiva
da DFG que jé trouxe ao pais cinco vencedores do
mais presfigioso prémio cientifico da Alemanha. Em
2014, em colaboracdo com o DWIH Séo Paulo, a

Prof. Ziegler durante Leibniz lecture que abriu o
3° Didlogo Brasil-Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovagéo.

abertura do 3° Didlogo Brasil-Alemanha de Ciéncia,
Pesquisa e Inovagdo contou com a Leibniz lecture do
matemdtico Prof. Ginter M. Ziegler.

Nestes seis anos, a DFG cofinanciou mais de 100
projefos de pesquisa em diferentes campos do conhe-
cimenfo, ao lado das agéncias brasileiras parceiras.
Dentre eles, o Bragecrim, programa na érea de enge-

nharia de producdo cofomentado pela Capes que
abrangeu mais de 50 projefos e 300 pesquisadores
brasileiros e alemaes nos ltimos nove anos. "O DVWIH
SGo Paulo ¢ uma porta de enfrada para que mais
inciativas como esta aconfecam, pois possibilita o pri-
meiro contato enfre cientistas dos dois paises”, decla-
rou a Dra. Kathrin Winkler, diretora do Escritério da
DFG para América Latfina.
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Freie Universitat Berlin (FU Berlin)

A Freie Universitat Berlin (FU Berlin) é uma das onze
universidades de exceléncia na Alemanha. Em con-
curso na Alemanha para fomento de pesquisas de pon-
fa, ela foi premiada por seu conceito vanguardista de
International Network University. Em 2010, seu escri-
torio em S&o Paulo foi inaugurado e é um dos sefe
espalhados pelo mundo. O escritério auxilia cientistas
da FU Berlin a estabelecerem redes internacionais e
expandir cooperacdes de pesquisas no Brasil e na
América Latina, bem como fornece informacdes a uni-
versitarios e pesquisadores da regido sobre o perfil
da universidade e possibilidades de fomento.

No balanco de fomento do DAAD e da Fundacdo
Humboldt, a Freie Universitat é atualmente a institui-
¢do mais popular enfre os estudantes e académicos
internacionais. O desenvolvimento da cooperagdo com
o Brasil também é bastante positivo: nos Gltimos cinco
anos, o nimero de estudantes brasileiros na FU Berlin
praticamente duplicou e o nimero de douforandos au-
mentou cerca de 50%. Isso se deve também ao suporte
do DWIH Séo Paulo que nos tltimos anos apoiou diver-
sos eventos da FU Berlin no Brasil, incluindo semindrios
para jovens cienfistas. Esses semindrios foram conce-
bidos em cooperagdo com outros cooperadores do
DWIH Séo Paulo e oferecem orientacdo direcionada
para douforandos e pés-doutorandos. Além disso, a
participagdo em congressos infernacionais e feiras de
estudantes em fodo Brasil possibilita a divulgacdo dos

Biblioteca filolégica da Freie Universitct Berlin.

intmeros cursos da FU Berlin nas dreas de ciéncias
sociais, humanas e naturais.

No inicio de 2017, foi inaugurado um novo projefo

importante: o Maria Sibylla Merian International Cenire
for Humanities and Social Sciences — Conviviality in
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Unequal Societies: Perspectives from latin America
(Mecila), em Séo Paulo. O consércio internacional
do projeto Mecila, financiado pelo Ministério Fede-
ral de Educagdo e Pesquisa da Alemanha (BMBF), &
coordenado pelo Instituto de Estudos Latino-americanos
da FU Berlin.




Universidade Técnica de Munigue (TUM)

O escritério da TUM para América Latina (TUM Séo
Paulo) foi inaugurado em fevereiro de 2012
concomitantemente com a implementagdo do DWIH
Séo Paulo. Sendo assim, a TUM aproveitou as coope-
ragdes preexistentes e as infensificou constantemente
nos lfimos seis anos. Desde 2014, por exemplo, o
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e @
faculdade de Engenharia Mecanica da TUM formam
junfas engenheiros, na Alemanha e no Brasil, por meio
do primeiro acordo de dupla diplomagéo de gradua-
¢Go na América latina. Além disso, os pesquisadores
da TUM atuam com parceiros de todo o Brasil nas
areas de biodiversidade, uso sustentavel do solo,
geotecnologia, fisica, tecnologia de veiculos e enge-
nharia aeroespacial.

Além de confribuir para o desenvolvimento e a expan-
sdo das cooperagoes cientificas, o escritério da TUM
funciona como uma plataforma para pesquisadores na
TUM e na América Latina. Outro foco do trabalho é o
afendimento a jovens cientistas de exceléncia na re-
gido. Em 2014, a TUM Sdo Paulo desenvolveu junta-
mente com a FU Berlin um novo formato para atrair
alunos de doutorado, possibilitando que os candidatos
selecionados fossem atendidos por videoconferéncia.

Gragas ao apoio do DWIH Séo Paulo a esse formato,
mais de 200 candidatos j& puderam ser assessorados.
A criag&o de um formato para atendimento e informagdo
para potenciais pds-douforandos na TUM da América
latina foi a complementacdo légica ao workshop para
doutorandos. Nesta fase, foram envolvidos especial-
mente colegas da DFG, do DAAD e da AvH que apre-
sentaram as possibilidades de fomento disponiveis. Esse

Workshop sobre postdocs promovido pela TUM em 2015.

formato foi desenvolvido devido ao envolvimento préxi-
mo e a sinergia dos cooperadores no DVWIH Séo Paulo.

O sucesso do escritério da América Latina com a coo-
peracdo das unidades em Munique foi comprovado em
2012 com o programa brasileiro de bolsas Ciéncias
sem Fronfeiras: a TUM foi de longe a universidade
mais bem-sucedida no recrufamento de estudantes e
pesquisadores brasileiros de exceléncia e foi capaz de
receber até o final do programa mais de 300 bolsistas
brasileiros. Além disso, o nimero de doutorandos brasi-
leiros aumentou dez vezes nos Gltimos cinco anos.
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Nas palavras da Dra. Hannemor Keidel, vice-presiden-
te Relacoes Internacionais e de Alumni (2016/17):
"O DWIH Séo Paulo nos possibilita ufilizar a sinergia
entre os cooperadores e parceiros de forma efetiva,
assim a cooperagdo in loco resulta em formatos con-
cretos de cooperagdo fascinantes como o workshop
para doutorandos e péds-doutorandos. As possibilido-
des de apoio e consulta de instituicdes de fomento,
como DAAD e DFG, no mesmo local, tem sido enri-
quecedoras para a expansdo de nossas cooperagdes
académicas e cienfificas na regido.”
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Alianca Universitéria da Regi@o do Ruhr (UA Ruhr)

A Alianga Universitaria do Ruhr (UA Ruhr) = composta
por frés universidades da regi@o do Ruhr (Universitat
Duisburg-Essen, Ruhr-Universitat Bochum e a Technische
Universitat Dortmund)] — integra o DWIH Séo Paulo
desde sua fundacdo. Para a UA Ruhr, o Centro Ale-
mdo fem sido a plataforma ideal para intensificar e
estender suas atividades no Brasil e também em al-
guns paises de lingua hispanica do continente, impul-
sionando a cooperacdo em pesquisa, ensino e inter-
cambio estudantil.

Gracas & sua funcdo de conexdo entre as universida-
des alemés e as agéncias de fomenfo presentes no
Brasil, o DWIH Sao Paulo foi de especial importéancia
para desenvolver agdes de marketing e de divulgagdo
da dlianga. Participando de eventos do DWIH Sao
Paulo, algumas vezes organizados em conjunfo com o
DAAD, a UA Ruhr conseguiu se colocar, no Brasil,
como uma opgdo afrativa para estudar e pesquisar na
Alemanha. Uma consequéncia disso sdo os 430 bol-
sistas do programa Ciéncia sem fronteiras que estuda-

ram na UA Ruhr entre 2012 e 2017.

As atividades do DWIH Sao Paulo possibilitaram &
UA Ruhr acrescentar temas inovadores & agenda de

cooperagdo e trabalhd-los com seus parceiros. Em di-
versas ocasides, membros académicos da UA Ruhr
vieram ao Brasil, algumas vezes com apoio do DWIH
Sdo Paulo, para frocar ideias e experiéncios sobre
femas como inclusdo, diversity management e econo-
mia circular junfo com seus pares na academia e nas
empresas brasileiras, muitas vezes com novos forma-
fos de cooperagdo.

O DWIH Séo Paulo foi a plataforma, em todos os
senfidos, mais evidente para a UA Ruhr desenvolver e

esfabelecer uma parceria estratégica com a UFABC.
Semelhante as universidades da UA Ruhr, no seu mo-
mento histérico na Alemanha, a UFABC é uma univer-
sidade jovem que fenta conciliar exceléncia, inova-
¢Go e inclusdo para confribuir com a mudanca esfrutu-
ral de toda a regi@o onde estd localizada. A UA Ruhr
agradece ao DWIH Séo Paulo o apoio institucional e,
por vezes, financeiro desta parceria. Resumindo, o
DWIH Sao Paulo tem sido e continua sendo uma base
sine qua non para as atividades da UA Ruhr no Brasil.
Um brinde aos préximos ¢ anos!

Desde o principio, o DWIH Séo Paulo foi uma base excelente para as nossas

atividades no Brasil. Além disso, seus mecanismos de fomento e networking nos

permitiram iniciar novas parcerias e infensificar as j& existentes

Prof. Dr. Ridiger Deike

Direfor cienfifico do Escritério do UA Ruhr para América Latina



Universidades Alemas de Ciéncias Aplicadas (UAS/

Dentre as multiplas fungdes do escritério regional da
UASY Séio Paulo, em funcionamento desde marco de
2013, a principal é dar suporte ds universidades mem-
bros da UAS7 no intercambio cientifico com o Brasil.
Fazem parte desta alianga a Berlin School of Economics
and Llow (HWR Berlin), Bremen University of Applied
Sciences (HS Bremen), Cologne University of Applied
Sciences (TH Kéln), Hamburg University of Applied
Sciences (HAW Hamburg), Munich University of
Applied Sciences [HS Minchen), Minster University
of Applied Sciences (FH Minster) e Osnabriick University
of Applied Sciences (HS Osnabrick).

O escritério em Sdo Paulo, com o apoio do Cenfro
Alemao, faz um trabalho pioneiro como primeiro re-
presentante das universidades de ciéncias aplicadas
no Brasil. A|guns aspectos marcam sua atfuagdo como,
por exemplo, o esforco em oferecer aos estudantes
universitarios projefos de infercémbio que integrem
estudo prdtico e qualificagdo profissional.

Outra caracteristica importante do frabalho & a iniciati-
va de cooperagdes no campo das pesquisas aplica-
das, idealmente com partficipagdo de empresas. Ja hd
quase 40 anos as universidades da UAS7 trabalham
com universidades brasileiras, instituicdes de pesqui-
sa e de fomento, totalizando 35 parcerias sélidas de
cooperagdo. Na Alemanha, a UAS7 coopera afiva-
menfe com as principais companhias lideres de mer-
cado e com diversas insfituicdes publicas hd muitos
anos. As ofertas de formagao profissional séo extre-
mamente variadas — incluem eventos, cursos de longa
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UAS7 e Comung: assinatura do convénio de parceria por ocasido da visita do presidente do Conselho Federal (Bundesrat] e

governador da Baixa Saxénia, Stephan Weil, ao DWIH Séo Paulo.

duragdo, até programas de mestrado e de MBA volta-
dos para o mercado de frabalho. Com o Brasil e seus
vizinhos de lingua espanhola ha um enorme potencial
de crescimento.

A formagdo académica acompanhada pela formagdo
prdtica de profissionais especializados e gestores para

a indUstria é, hé décadas, uma das tarefas centrais
das universidades de ciéncias aplicadas. Essas insti-
tuicdes formam, dentre outras dreas, dois tercos dos
engenheiros e administradores de empresas do pas.
A UASY oferece a oportunidade de frazer essas expe-
riéncias para o Brasil e paises vizinhos por meio da
cooperagdo infernacional.
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Universidade de Minster (WWU]

Durante a fase de planejamento do Centro Brasileiro
da Universidade de Minster (WWU), ja em 2010, a
WWU decidiu se associar e estabelecer um escrité-
rio no DWIH Séo Paulo. Este foi inaugurado em no-
vembro de 2012 e estd, desde abril de 2015, sob a
dire¢do de Anja Grecko lorenz. Outro escritério foi
aberto em Recife em marco de 2014.

Por meio do frabalho do Centro Brasileiro e o seu es-
critério local, a WWU expandiu vigorosamente suas
atividades no Brasil. Desde 2011, a Cétedra Brasil,
com apoio da Capes, recebe professores visitantes
brasileiros na WWU e teve sua Gltima chamada publi-
cada em agosto de 2018. J& com a Fapesp, por meio
de convénio firmado em 2014, vem sendo realizadas
chamadas conjuntas para apoiar a preparagdo de pro-
jetos de pesquisa colaborativa. Em 2015, foi iniciado
um projeto de parceria estratégica com a USP, finan-
ciado pelo DAAD, para infensificar o trabalho conjunto
das duas universidades.

Com o escritério em Sao Paulo, tem sido possivel
apoiar in loco os projetos de cooperagdo em anda-
mento, manter contato direfo com diversos parceiros e
iniciar novas colaboracdes. Somado a isso, o escrité-
rio investiv em acdes de marketing, assim como em
medidas de recrutamento. Isso inclui a organizagdo
de eventos informativos para jovens cientistas e univer-
sitdrios, assim como a participagdo em feiras,

O balango da presenca da WWU em Séo Paulo tem sido consistentemente

positivo. In loco as cooperagées em andamento e cooperagdes encaminhadas

enfre a WWU e os parceiros brasileiros podem ser sustentadas de maneira

mais eficaz. Além disso, o escritério regional nos possibilita manter contato direto

com Os pesquisadores e pesquisao’oros, Qassim como com as Nossas NUMErosas

instituicées parceiras. As diversas atividades de marketing e eventos que nds

muitas vezes realizamos em conjunto com o DWIH Séo Paulo e seus membros

contribuem para aumentar a visibilidade da WWWU no Brasil significativamente.

roadshows e congressos. N&o menos importante para
a WWU foi a criagdo de um grupo brasileiro de
Alumni.

Para o escritério local do Centro Brasileiro, o DWIH
S&o Paulo mostrou ser uma plataforma ideal para o
intercémbio de informagdes e a ampliagcdo de suas
redes de contatos. Em especial, a interagdo com os
outros colaboradores do DWIH Séo Paulo traz uma

Prof. Dr. Johannes Peter Wessels
Reitor da Universidade de Miinster

sinergia significafiva. Além disso, o escritério local
beneficiou-se também dos canais de comunicacdo e
do trabalho de imprensa do DWIH Séo Paulo, alcan-
cando uma maior visibilidade da WWVU no Brasil. Por
exemplo, em 2016, a WWU frouxe para o Brasil o
seu projeto Sensebox, financiado pelo BMBF, insfalan-
do uma série de medidores de dados ambientais em
S&o Paulo — o que foi amplamente divulgado com
apoio do Cenfro Aleméo.



Fundacao Alexander von Humboldt (AvH

A Fundagéo Alexander von Humboldt (AvH) promove
cooperagdes cienfificas entre pesquisadoras e pes-
quisadores alemaes e estrangeiros de exceléncia.
Ela oferece anualmente mais de 700 bolsas e prémi-
o0s, com os quais os cienfistas tém a possibilidade de
implementar um projeto de pesquisa proprio com um
anfitrido e parceiro de cooperacdo na Alemanha e
vice-versa. A AvH tem uma rede mundial de mais de
28.000 cientistas em fodas as dreas em mais de

140 pafses.

No Brasil, a Fundagdo j& fomentou mais de 400 cien-
fistas e coopera h& anos com a agéncia de fomento
brasileira Capes. Em conferéncias como o “Brazilian-
German Frontiers of Science and Technology Symposia”,
a AvH oferece desde 2013 o programa de bolsas cofi-
nanciado Capes-Humboldt, cuja atuagdo vai até 2023.

Aqui, o frabalho da Fundacdo Humboldt recebe o su-
porfe de muitos embaixadores cienfificos. Eles esfdo &

disposicdo também como interlocutores em eventos do
DWIH Séo Paulo ou de seus parceiros em congres-
sos, feiras, simpdsios, entre outros, e contribuem com
palestras como no projefo “Promog&o Infernacional de
Pesquisa” feito em conjunfo com o BMBF ou nos en-
contfros anuais da SBPC. Também nos Postdoc
Workshops-Days, organizados pelos cooperadores FU
Berlin, TUM, UARuhr e WWU, ex-bolsistas da AvH
contribuem com testemunhos, relatando suas experién-
cias na Alemanha e dando informagdes sobre os pro-
gramas da Fundagdo.

Sua atuagdo como cooperador do DWIH Sdo Paulo
fez com que a AvH ficasse infimamente ligada as
atividades do Centro e se beneficiasse dos efeitos
sinérgicos produzidos pela participacdo de outras or-
ganizagdes cientificas alemas. O DWIH S&o Paulo,
por sua vez, tem a possibilidade de, por exemplo,
apresentar suas afividades no é@mbito dos eventos do
"Clube Humboldt do Brasil”, da Associacdo de Ex-
Bolsistas no Brasil. Foi assim que o Cenfro Alemdo
parficipou, em 2016, de uma mesa-redonda sobre
oportunidades de estudo e pesquisa na Alemanha no
evento Humboldt Kolleg “Environments: technoscience
and its relations to sustainability, ethics, aesthetics,
health and the human future”, em Séo Carlos (SP).

Humboldt Kolleg: evento promovido pelo Clube Humboldt
do Brasil que teve apoio e participagdo do DWIH Séo Paulo.




Fraunhofer-Gesellschaft

A Fraunhofer-Gesellschaft ¢ a maior organizacéo
de pesquisa aplicada da Europa e possui 72 ins-
fitutos e unidodes de pesquisa em toda a Alema-
nha. Mais de 25.000 colaboradores produzem
um volume de pesquisa anual de 2,3 bilhdes de
euros. A cooperacdo infernacional com excelen-
tes parceiros de pesquisa e empresas inovadoras
em todo o mundo, oferece acesso direto as mais
imporfantes dreas cientificas e econdmicas, atu-
ais e futuras. Desde 2012, o Fraunhofer Licison
Office Brazil, em S&o Paulo, tem sido o contato
direto de todos os Insfitutos Fraunhofer na Alemao-
nha com o Brasil. O escritério avalia e desen-
volve conexdes com o mercado brasileiro para
a Fraunhofer-Gesellschaft e seus parceiros da in-
dustria olema, bem como apoia os insfitutos na
aquisic@o de seus projetos.

Centros de Projetos Fraunhofer no ITAL e ITA

o
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No pafs, foram estabelecidos desde 2012, tem-
porariamente, frés Centros de Projetos Fraunhofer -
uma cooperacdo entre os Institutos Fraunhofer da
Alemanha e universidades e institutos de pesquisa
locais: o “Fraunhofer Project Center for Innovations
in Food and Bioresources at ITAL" em Campinas;
o "Fraunhofer Project Center for Software Sys-
tems and Engineering at UFBA" em Salvador e o
"Fraunhofer Project Center for Advanced Manu-
facturing af ITA" em Séo José dos Campos.

O obijefivo de todos os projefos da Fraunhofer no
Brasil é trabalhar com excelentes parceiros em te-
mas, que exijam uma demanda qualitativa e quan-
fitativa de solucdes técnicas, em funcdo do dagil
crescimento econdémico e da rapida urbanizacdo.
Tecnologias para o meio ambiente, infraestrutura,

energia e saide foram identificadas como temas
para a cooperacd@o conjunta. Além disso, foram
estabelecidas parcerias esfratégicas e coopera-
¢bes com orgdos governamentais e instituicoes
de pesquisa e financiomento, como EMBRAPII,

SENAI e FAPESP.

A Fraunhofer-Gesellschaft também ¢ membro do
DWIH Sao Paulo desde 2012. Com o seu pro-
grama de trabalho, o DWIH aumentou significa-
fivamente a visibilidode das fecnologias alemas
no Brasil, apoiando seus membros afravés de
eventos especializados sobre topicos importantes,
principalmente através da coordenacéo na orgo-
nizacdo de programas de delegacdes oficiais e
estruturacdo de redes e aliancas de pesquiso.




A Sociedade Max Planck [MPG) relembra com satisfa-
¢do o desenvolvimento de seus trabalhos de coopera-
¢do com o Brasil desde a fundacdo do DWIH Séo
Paulo. Com 130 pesquisadores visitantes, o Brasil é o
grupo mais forte de jovens pesquisadores latino-ameri-
canos em Institutos Max Planck (MPI), seguido por
México, Colémbia, Chile e Argentina.

Com o apoio do DWIH Séo Paulo, instrumentos de
cooperagdo internacional puderam ser estabelecidos no
Brasil de maneira bem-sucedida, como a parceria entre
grupos de pesquisa. Com isso, cientistas de destaque
sdo ajudados a voltar & sua ferra natal e formar seus
préprios grupos depois de longos perfodos de estadia
em um dos institutos Max Planck. Os grupos de pesqui-
sa fomentados atualmente no Laboratério Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE), na Universi-
dade Federal de Vicosa e no Centro Brasileiro de Pes-
quisas Fisicas no Rio de Janeiro, fazem suas investiga-
¢es nas dreas de fisica de superficie e botanica.

Gracas ao bom relacionamento do DWIH Séo Paulo
com as organizacdes cienfificas locais, a Sociedade

SOCiedOde MOX P|QHC|< para a Promocdo da Ciéncia (MPG)

Max Planck pode aprofundar suas cooperagdes
institucionais. Um exemplo disso foi a assinatura de
um convénio de cooperagdo com o CNPg em 2015,
que possibilitou o envio direcionado de doutorandos e
pés-doutorandos aos MPIs, bem como o langamento
de chamadas conjuntas.

Também em 2015 foi acordada com a agéncia de
fomento Fapesp uma chamada conjunta para os gru-
pos Tandem de pesquisa. No final de 2017, ocorreu
a selecd@o e, no inicio de 2018, foram estabelecidos
os primeiros grupos com os Institutos Max Planck em
universidades de Sdo Paulo. Para o oufono de 2018
esfava previsfo o primeiro simpdsio Max Planck/Fapesp
Frontiers of Science em S&o Paulo.

Um desfoque especial da cooperagdo com o Brasil &
a pesquisa climatica na Amazénia e nas regides mefro-
politanas que, denfre oufras fungdes, afende o Obser-
vatério de Torre Alta da Amazénia (ATTO), em Manaus,
coordenado pelo Instituto Max Planck de bioguimica,
o qual opera as forres de medicdo de pesquisa atmos-
férica e climdtica.

Observatério de Torre Alta da Amazénia (ATTO), um dos projefos de destaque da MPG no Brasil.
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Associacdo Leibniz

Para a Associagdo Leibniz e seus @1 institutos de pes-
quisa, o Brasil € um imporfante pafs para cooperagdo.
Cerca de 30 insfitutos Leibniz mantém cooperagdes de
pesquisa regulares com parceiros brasileiros e muitos
empregam pesquisadores e pesquisadoras do pais. Os
cienfistas da Leibniz pesquisam, ddo assessoria e apre-
sentam seus resultados em instituicdes brasileiras. Em-
bora a cooperacdo se estenda a quase todas as dreas
cientificas, pesquisas nas dreas de meio ambiente e
biodiversidade, assim como ciéncias da vida, desem-
penham um papel especialmente importante.

A Sociedade Leibniz vem aproveitando de sua partici-
pacdo no DWIH Sao Paulo também para investir em
novas dreas de cooperagdo. Assim, o grupo Leibniz

Health Technologies organizou workshops sobre a apli-
cacgdo de fecnologias foténicas, sob a dire¢do do Ins-
fituto Leibniz de Tecnologias Foténicas e com apoio
do Centro. Depois disso, em 2017, foi organizado
um evento para consolidar a pesquisa e a aplicagdo
dessas tecnologias na édrea de satde no Brasil.

O DWIH Séo Paulo, com seus contafos e expertise,
fem o importante papel de atuar como ponte no es-
tabelecimento de novas cooperagdes cientificas en-
tre o Brasil e a Alemanha. A triade ciéncia, econo-
mia e politica, como é trabalhada pelo Centro Ale-
md&o, harmoniza-se bem com a misséo da Associa-
¢ao leibniz de investigar questdes de relevéncio
social, econémica e ecolégica.

A Associacdo leibniz é associada ao DWIH Séo
Paulo desde 2015. Nesse perfodo, muitos grupos
de pesquisa e institutos Leibniz foram bem-sucedi-
dos em utilizar o Centro como plataforma para esta-
belecer contatos e organizar eventos. Além disso,
os cienfistas Leibniz participaram do Didlogo Brasil-
Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovacdo na edigdo
sobre urbanizag@o e bioeconomia. A representacdo
conjunta de vérias instituicdes de fomento e pesqui-
sa em um mesmo local faz com que o DWIH Sao
Paulo n@o seja somente um ponto central de inter-
sec¢do que forna a ciéncia alema conhecida e aces-
sivel a brasileiros interessados, mas produz também
cooperagdes entfre as proprias organizagdes alemas
in loco.

O Brasil € uma regido com um cendrio de ciéncia e pesquisa diversificado e vibrante que abriga

muitos parceiros de cooperagdo inferessantes para pesquisadores e pesquisadoras na Alemanha e

na Europa. Isso se aplica principalmente & Associacdo Leibniz e as suas questdes interdisciplinares

trabalhadas pelas organizacdes Leibniz nas mais variadas disciplinas. Estamos felizes por podermos

divulgar e fortalecer as atividades da Associagdo leibniz como cooperador do DWIH Séo Paulo.

Prof. Dr. Matthias Kleiner

Presidente da Associacdo Leibniz



Brasilien-Zentrum de BadenWirttemberg

na Universidade de Tibingen

Desde dezembro de 2014, o Brasilien-Zentrum de
Baden-Wirttemberg da Universidade de Tubingen
é cooperador do DWIH Sao Paulo. Desta forma, o
estado de Baden-Wirttemberg intensifica e insfitu-
cionaliza seu vinculo com o DWIH Sao Paulo. O
Brasilien-Zentrum estd localizado na Universidade de
Tibingen e mantém uma relagdo cientifica de quase
100 anos com o Brasil, o que se reflete atualmente
nas diversas cooperagdes com universidades parceiras
no Brasil.

Fundado no ano 2000, o Brasilien-Zentrum foi formado
por meio de um acordo enfre os esfados de Baden-
Wirttemberg e do Rio Grande do Sul, com o objetivo de
fomentar e expandir as cooperagdes cientificas entre Brasil
e Alemanha. Ao longo dos anos, essas afividades foram
expandidas por fodo o Brasil, de forma que a adesdo ao
DWIH Séo Paulo foi uma consequéncia natural.

Os projetos conjuntos consfituiram-se de simpdsios Brasil-
Alemanha de Desenvolvimento Sustentével, dentre outros

eventos. Oufro exemplo é a participagdo nas reunices
anuais da SBPC, nas quais BadenWiirttemberg é re-
presentado pelo Brasilien-Zentrum.

A Universidade de Tibingen oferece anualmente uma
excursdo zoolégica e um esfdgio geoecoldgico no
Brasil para seus estudantes. Na Temporada Alema-
nha-Brasil 2013-2014, iniciativa do Ministério das Re-
lacdes Externas da Alemanha, o DVWIH Séo Paulo coor
denou o programa de ciéncia no qual essas atividades
de campo fizeram parte.

Nos 0ltimos anos, diversos representantes da Universi-
dade de Tubingen visitaram o DWIH Séo Paulo, entre
eles o reitor, Bernd Engler; o proeitor de pesquisa,
Peter Grathwohl; o pré-reitor para assuntos internacio-
nais, Heinz-Dieter Assmann; e também o diretor do
Brasilien-Zentrum, Stefan Laufer.

A relacdio entre o DWIH Séo Paulo e o Brasilien-Zentrum
de BadenWirttemberg da Universidade de Tubingen
favorece o atual cendrio de pesquisa e inovagdo no
Brasil, bem como é determinante na formacdo de redes
de ambas as instituicdes.

Visita da delegagdo de Tibingen ao DWIH S@o Paulo em 2015.
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Friedrich-Alexander-Universitéit erangenNimberg

Fundada em 1743, a Friedrich-Alexander-Universitét
Erlangen-Nimberg (FAU) é cooperadora do DWIH Séo
Paulo desde 2016 com a principal finalidade de am-
pliar sua presenca infernacional. A FAU esté entre as
maiores universidades da Alemanha voltadas para a
internacionalizag&o e com forte tradicdo na pesquisa.
Essa forca é demostrada em nimeros: séo cerca de
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40 mil estudantes, mais de 250 cursos, 4 mil funcio-
ndrios na drea cientifica e aproximadamente 500 par-
cerias com universidades de todo mundo, e um inves-
fimento externo de 178 milhdes de euros (em 2016).

A FAU se concentra nas cooperacdes interdisciplinares
e em manter a exceléncia nas diversas dreas cientfifi-
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cas. Representantes de diversas dreas sdo bem-suce-
didos em solicitagdes conjuntas de investimentos ex-
fernos em oifo dreas cienfificas interdisciplinares.

Isso faz da FAU, segundo a DFG, uma das lideres na
Alemanha no que diz respeito a investimento externo
por pesquisador, ela é fambém uma das frés maiores
universidades na drea de engenharia.

De acordo com o Gliimo ranking da Reuters, a FAU
ocupa o sexfo lugar entre as universidades mais inova-
doras da Europa. Cada vez mais, projetos importan-
tes surgem da estreita cooperagdo com insfituicoes de
pesquisa ndo universitarias, como a Sociedade Max
Planck para a Promogdo da Ciéncia (MPG), a Associ-
acdo Helmholz ou a Fraunhofer-Gesellschaft. O
Welcome Cenire da FAU para pesquisadoras e pes-
quisadores estrangeiros foi destacado como Best
Practice pela Fundacdo Alexander von Humboldt.

Além disso, a FAU conta com a infraestrutura e a ex-
periéncia do DWIH Sao Paulo para intensificar parce-
rias com universidades brasileiras e ajudar pesquiso-
dores a iniciarem cooperagdes internacionais. A uni-
versidade coopera também com o Estado de Séo Pau-
lo e suas insfituicdes de pesquisa de ponta. A fim de
fortalecer a fradicional cooperag@o entre a Baviera e
a América Latina, a FAU abriga ainda o Cenfro Uni-
versitério da Baviera para América Latina (Baylat) des-

de 2009.

Giinter leugering, vice-presidente da FAU, na assinatura
do termo de associacdo ao DWIH em novembro de 2015.



Trés novos cooperadores em 2018: RWTH AOCheﬂ, TU Ber“n e BOY'OT

Em parceria com o DWIH Séo Paulo, instituicdes t€m a expectativa de ampliar o frabalho de cooperagdo internacional e atrair novos falentos.

Dentre as mais renomadas na Alemanha, as universi-
dades técnicas de Aachen e Berlim colocaram o Brasil
na lista de prioridade para cooperagdo cientifica. Desde
janeiro de 2018, as duas insfituicdes estdo associo-
das ao DWIH Sao Paulo como estratégia para estrei-
tar suas relacdes com os meios académico e cientifi-
co da América do Sul. O mesmo se deu com o Baylat
que em abril desfe ano se fornou cooperador.

A TU Berlin ¢ uma das maiores universidades técni-
cas do pafs. Oferece aproximadamente 100 cursos
e possui mais de 33 mil estudantes, sendo que 7 mil
séo estrangeiros. No inicio de 2018, contava com
cinco doutorandos brasileiros com bolsas do CNPq,
além de outros brasileiros que custeiom os estudos

por meio de modelos diferentes de financiamento.

J& a RWTH ¢é formada por 260 insfitutos espalhados
por nove faculdades, com aproximadamente 44 mil
alunos matriculados em 152 cursos. O esiudo e a
pesquisa sdo orienfados para a aplicagdo. Segundo o
ranking nacional alem&o de 2016, os cursos de enge-
nharia, eletrotécnica, informdtica, ciéncias da nature-
za e economia s@o os mais bem avaliados.

Mais de 1400 startups estdo atualmente abrigadas
dentro da RWTH. Ao longo dos dltimos 25 anos, esti-
ma-se que essa atividade tenha gerado cerca de 32
mil empregos na regido de Aachen.
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O Baylat, por sua vez, é uma organizag&o do Ministé-
rio de Ciéncia e Arfe do Estado Livre da Baviera que
estabelece confato entre instituicdes de ensino superior,
insfituicoes de pesquisa e érgdos governamentais da
Baviera e da América latina visando cooperagdes e
parcerias cienfificas.

localizado na Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nuimberg (FAU), o Baylat oferece programas de apoio
com suporte econdémico para estudantes da Baviera
e bolsas para estudantes da América latina. Antes
de se tornar cooperador o DWIH Sao Paulo, o Baylat
i&@ era parceiro do Cenfro Alemdo em iniciativas
paralelas.

Georg Péhlein

Foto & esquerda e central: prédios principais da RWTH Aachen e TU Berlin. Foto & direita: a Friedrich-Alexander-Universitét Erlangen-Nimberg, onde fica sediado o Baylat.
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DWIH Sa&o Paulo: uma obra coletiva

O éxito do trabalho do DWIH Séo Paulo se baseia fundamentalmente em parcerias. Suas atividades séo realizadas conjuntamente
com suas organizagdes cooperadoras e fambém com fortes parceiros externos, como Fapesp, SBPC e AHK Séo Paulo.

Uma andorinha sé6 ndo foz verdo, diz o ditado. Como plataforma, o DWIH Séo
Paulo precisa estar sempre articulado com outras organizagdes para a concretizagdo
de seus objetivos de promogdo da cooperagdo cientifica e da inovagdo. Conside-
rando que esfes objetivos devem ser atingidos em cardter binacional, ou até mesmo
internacional, o DWIH Sao Paulo construiu um leque de parcerias com organiza-
cdes alemas, brasileiras e europeias.

O DWIH Sé&o Paulo é uma obra coletiva. Todo seu trabalho se baseia em parcerias.
Os projetos de prépria iniciativa sdo planejados e realizados em cooperagdo com
as organizagdes infegrantes do centro, bem como com parceiros externos. Por meio
de reunides mensais e comunicacdes constantes, as instituicdes cooperodoros acom-
panham e participam de decisées sobre as atividades de iniciativa do Cenfro. £ uma

Assinatura do acordo com a Fapesp em 2015: Martina Schulze, do DWIH Séo Paulo e o enfdo
cénsul geral da Alemanha Friedrich Déuble, em pé, ao lado de Celso Lafer, presidente da
Fundag@o na época.

da SBPC entre 2011 e 2017, na Reunido Anual da SBPC.

acdo de mao dupla. O Centro igualmente contribui para a realizagéo de eventos de
seus cooperadores. Eles apoiam e sdo apoiados pelo DWIH Sao Paulo.

Uma das primeiras parcerias foi acertada com a AHK S&o Paulo, que dirigiv a
fase de implantagdo do DWIH Séo Paulo até a inauguragdo de seus escritérios.
Em 2012, apds passar a coordenagdo do centro ao DAAD, a AHK Séo Paulo abriu
seu Departamento de Inovagdo e Tecnologia e, através dele, estabeleceu-se uma
parceria para a realizagdo do semindrio, hoje fransformado em Congresso Brasil-
Alemanha de Inovagdo. Essa parceria ampliou-se com o Prémio Brasil-Alemanha de
Inovacdo (desde 2016, Prémio Brasi-Alemanha de Startups), a Iniciafiva Startups
Connected e a publicagéo do Guia Brasil-Alemanha de Inovagdo, com edigdes
em portugués e inglés.

Martina Schulze e Marcio Weichert, ambos do Centro Alem@o, e Helena Nader, presidente
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J& a parceria com a empresa A.T.Kearney, que possuia os direitos para a realiza-
¢do do concurso alemao Falling Walls Lab no Brasil, surgiu igualmente em 2013,
Juntos, a empresa e o DWIH Séo Paulo realizaram a competicdo frés vezes.

No ambito da Temporada Brasil-Alemanha 2013-2014, destacou-se a parceria com
a Sociedade Max Planck, o ministério brasileiro MCTl e o governo alemé@o para a
realiza¢do da exposicdo Tunel da Ciéncia e um programa paralelo.

Em 2015, o DWIH Séo Paulo firmou duas parcerias fundamentais com a Fapesp e
a SBPC. Ao assinar um memorando de entendimento com a Fapesp, o DWIH Sao
Paulo passou a organizar juntamente com a fundagdo paulista seu principal evento,
o Didlogo Brasil-Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo. Assim, o evento for-
nou-se binacional também em sua concepgdo e realizagdo.

No caso da SBPC, o DWIH Sao Paulo j& participava das reunides anuais da
entidade desde 2010 com um esfande coletivo de instituicdes alemas na exposicdo
ExpoT&C, bem como com palestras e mostras cientificas. Em 2015, o DWIH Sao
Paulo e a SBPC decidiram incluir no evento anual uma mesa-redonda conjunta sobre
um tema relativo a politica e gestdo de ensino superior e pesquisa. Hoje, a mesa-
redonda ocupa lugar de destaque na programagé@o.

O Ministério das Relagdes Externas da Alemanha, por meio da embaixada em
Brasilia e do consulado geral em Séo Paulo, o DAAD e o BMBF despontam como
parceiros institucionais.




Uma plataforma para aproximar empresas e ciéncia

Facilitar transferéncia de conhecimento para acelerar inovagées estd entre as finalidades da cooperagdo.
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Professor Klaus Schitzer, da Unimep,
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no Semindrio Internacional de Alta Tecnologia — evento
que tem o apoio do Cenfro Alemdo.

Aproximar indUstria e sefor de pesquisa cientifica para acelerar a transferéncia de
conhecimento e esfimular a inovagdo é um dos obijetivos dos DWIH. O DWIH Séo
Paulo se empenha para divulgar o status da arte da pesquisa aplicada alema, base
para inovagdes nascidas na industria do pafs, mas que também estd & disposicdo
das empresas no Brasil. O Centro Alemdo também usa exemplos da cooperagdo
ciéncia-indUstria na Alemanha para inspirar parcerias no Brasil.

As contribuicdes do DWIH Sdo Paulo costumam ser na forma de selecéo e custeio
de palestrantes para eventos no Brasil com publico-alvo do meio empresarial. O
mais significativo é o Congresso Brasil-Alemanha de Inovagdo, organizado pela
AHK Séo Paulo, bem como o Semindrio Infernacional de Alta Tecnologia, realizado
pelo Laboratério de Sistemas Computacionais para Projefo e Manufatura (SCPM) da
Unimep. Se o primeiro relne presidentes e alios executivos de empresas, o segun-
do atrai principalmente profissionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, mas
fambém muitos pesquisadores da drea académica. Ambos confam anualmente com
mais de 200 participantes, de modo que servem de plataforma para o intercambio
entre os sefores cientifico e empresarial. Nesta inferface, o DWIH Sao Paulo tam-
bém tem apoiado iniciativas, por exemplo, da VDI Brasil.

Outro projeto de destaque na agenda do DWIH S&o Paulo é a Iniciativa Startups
Connected, da AHK Sao Paulo. O Prémio Startups Connected (ex-Prémio Brasil-
Alemanha de Inovagdo) compde a primeira parte do programa. Em 2017, o concur-
so passou a contar com a categoria “Alemanha”, apoiada pelo DWIH Sao Paulo,
premiando uma startup alema@ com interesse em atuar no Brasil.

Em sua estreia, a categoria premiou a Green Spin, uma startup de agricultura
digital. Com apoio do centro aleméo, um dos fundadores e CEO da jovem empre-
sa veio ao Brasil receber o troféu e — o mais importante — para uma infensa agenda
de confatos com pesquisadores, produtores rurais e empresas em Séo Paulo (capital
e interior), Bahia e Rio Grande do Sul. Da mesma forma, o DWIH Séo Paulo
financiou a participagdo de duas startups brasileiras (TNS Nanotecnologia e GoEpik),
vencedoras em outras categorias, em uma turné sobre inddstria 4.0 na Alemanha.



Outro concurso ¢ o Falling Walls Lab, uma iniciativa da Fundagdo Falling VWalls.
Tanto em suas etapas classificatérias em diversos pafses e na final em Berlim, os
concorrentes {ém apenas frés minutos para convencer os jurados de que sua inova-
¢do serd tdo transformadora para o futuro da humanidade quanto a queda do
Muro do Berlim. No Brasil, o DWIH Séo Paulo foi parceiro na realizagéo da
etapa nacional em 2013, 2015 e 2016, anos em que os dois primeiros coloca-
dos foram a Berlim participar da disputa final e fozer contatos com centros de

A esquerda, Clemens Delatrée, CEO da Greenspin que ganhou o Prémio Brasil-Alemanha
de Startups 2017 na categoria "Alemanha”, apoiada pelo DWIH Sao Paulo.

pesquisa e empreendorismo. Em 2018, o Centro Alemdo assumiu a lideranca na
organizagdo do concurso.

Das iniciativas apoiadas pelo DWIH Séo Paulo na Temporada Alemanha+Brasil
2013-2014, nasceu uma joint venture em Erlangen, com pais cariocas e bavaros.
O Cenfro também fem sido procurado direfamente por empresas em busca de
solugdes made in Germany, profissionais para unidades de pesquisa na Alemanha
e conexdes com o meio académico, enire ouros objetivos.

A inauguracdo do DWIH Sao Paulo foi um marco de
suma importancia para foda a comunidade cientifica e
tecnolégica do eixo Brasi-Alemanha. A nossa parceria
com o Centro Alemdo de Ciéncia e Inovacdo, além
de promover a cooperagdo entre os dois paises,
potencializa também as atividades & realizadas pela
Cémara BrasilF-Alemanha. Como resultado desta
parceria, podemos citar o Congresso Brasil-Alemanha
de Inovagdo e a iniciativa Startups Connected. Desde
suas primeiras edi¢des, o DWIH apoia o Congresso
citado, viabilizando a vinda de diversos especialistas
alemaes para participar dos painéis do evento. Quanto
& iniciativa Startups Connected, a partir da parceria
com o DWIH & viabilizamos viagens de negécio de
diversas startups brasileiras para Alemanha e viceversa.
Temos muito orgulho e motivagdo para continuar essa
parceria de sucesso com o DWIH.

Bruno Vath Zarpellon

Direfor de Inovagdo e Tecnologia da Cémara Brasil-Alemanha
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Rede Orq UGSTFCIC]O com objetivos comuns

A criag@o dos DWIH possibilitou um passo decisivo para o estabelecimento de redes e a visibilidade da Alemanha
como local de pesquisa e inovagdo no @mbito infernacional. Por iniciativa do Ministério das Relagdes Externas (AA),
foram fundados, em 2008,/2009, Centros Alemaes de Ciéncia e Inovagdo com o objetivo de fortalecer a Alemanha
como pafs de pesquisa, ciéncia e inovacdo. Valendo-se da atuagdo conjunta das organizagdes cientificas alemas e
funcionando como “vitrine”, os DWIH passaram a promover a Alemanha em Nova York, Téquio, Séo Paulo, Nova Délhi
e Moscou, representando, assim, as instituicdes de pesquisa e inovagdo alemas de maneira ampla e plena.

Com a aluagdo conjunta, a visibilidade dos agentes de inovagdo alemdaes nos paises em que os Centros esfdo
sediados ¢ ampliada e o trabalho dos DVWIH faz com que o conhecimento sobre o panorama aleméo de ciéncia,
pesquisa e inovagdo, assim como o do pais anfitrido, se tore ainda maior para os atores envolvidos de ambos os
paises. Novos contatos sGo iniciados e ddo origem a cooperagdes de pesquisa. A fun¢do de plataforma dos DWIH
conecta e motiva inovadores alemdes a se envolverem cada vez mais com os pafses anfifrides.

Adicionalmente & lideranca dos consércios em Moscou, Nova York e Séo Paulo, o DAAD assumiu a direcdo dos centros
de Nova Délhi, em junho de 2016, e de Téquio, em janeiro de 2017. Com isso, o DAAD tornou-se responsavel pelo
funcionamento e gestdo da rede mundial dos DWIH. Essa mudanga ndo foi a Unica: a condugdo do projefo como um
fodo tfambém foi completomente reajustada.

A necessidade de modificacdes veio & tona em 2014 apés uma avaliagdo encomendada pelo AA, que financia todos
os DWIH. Entre as principais conclusdes da avaliacdo estd a percepedo de que todos os Centros prestam servicos
excelenfes, mas que a administracdo e a estrutura gerencial precisam de melhorias, o que resultou na recomendagdo de
ampliar fanfo a diregdo estratégica quanto a operacional de cada um dos DWIH.

Juntamente com o AA, o DAAD desenvolveu consideragdes conceituais para uma completa reorientagdo da estrutura
gerencial dos Centros e as coordenou com os parceiros da Alianga das Organizagdes Cienfificas. Todos os afores
concordaram que o DAAD deveria assumir a coordenagdo dos cinco Cenfros, criando uma esfrutura de apoio para fal.

Foram criados um conselho curador com representagdo do mais alto nivel para o controle estratégico dos DVWIH e
elaboracdo de recomendagdo para o acordo de metas entre o AA e o DAAD; uma comissdo de programa que
discute com os DWIH e delibera a implementagdo do quadro estratégico, bem como o planejamento anual; e
conselhos locais para garantir que os interesses da ciéncia e das empresas de pesquisa alemas sejam considerados
nas atividades do respectivo DWIH. Assim, foram esfabelecidos meios para o sucesso operacional e a expanséo da

rede de DWIH.

Dr. Michael Harms
Direfor do Departamento de Comunicagdo do DAAD

Harms: “O DAAD desenvolveu consideracées

conceituais para uma complefa reorienfagdo da
estrutura gerencial dos Centros.”
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pando visivilidade s COOPEracao Brasil-Alemanho

Por meio de diversas ferramentas de comunicagéo, o DWIH Séo Paulo cumpre seu papel de estimular o intercémbio académico-cientifico

e novos projefos colaborativos inovadores entre os dois paises.

Website, newsletter, midias sociais, publicagcdes e assessoria de imprensa sdo as
ferramentas de comunicacdo que o DVWIH Séo Paulo usa para divulgar a pesquisa
alemd, suas instituicdes, a cooperagdo com parceiros brasileiros e os mecanismos de
fomento voltados o intercambio académicocientifico e aos projetos colaborativos de
pesquisa com o Brasil. Cada uma cumpre sua fungdo na engrenagem criada para
apresentar a Alemanha como um pais inovador, que valoriza a ciéncia e seus parcei-
ros, aberto & cooperagdo.

O site do Centro Alemdo é mais que um cartdo de visitas: é o ponto de convergén-
cia das agdes de comunicagdo. Quase diariomente, sdo postadas noficias sobre
iniciativas proprias ou de seus cooperadores, pesquisas colaborativas de destaque,
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oportunidades de fomento, além de decisdes e lancamento de programas governo-
mentais que envolvam ambos os paises neste universo. A maior parte do contetdo
fem sua versGo em aleméo. Ha ainda uma drea em inglés com informagdes institucionais
sobre o Centro.

Na secdo “Oportunidades”, sGo divulgados antncios de novos programas, bolsas,
prémios e afé vagas de trabalho de inferesse de pesquisadores. O “Calenddario
Cientifico”, por sua vez, evidencia o trabalho incessante do Cenfro Alem&o, de seus
cooperadores e parceiros em promover eventos na interface Brasil-Alemanha nas
dreas de ciéncia, pesquisa e inovagdo. O site também disponibiliza ao publico por
meio de download as publicagdes impressas produzidas pelo DWIH Séo Paulo.

1 - A

DWIH Séo Paulo

INGY, AE:E’&, i

Fofo & esq.: Revista Didlogo que retrata as discussdes e apresentacdes do principal evento do Centro Aleméo. A dir.:Guia de Inovacéo, lancado pelo DWIH Sao Paulo com AHK Sao Paulo.



De 1° de janeiro a 17 de setembro de 2018 (até o fechamento desta edi¢do),
foram registrados 73.177 visitas no site.

As midias sociais ‘impulsionam’ o material publicado no site para afingir um poblico
nem sempre alcangado pelo dltimo. Em setembro de 2018, a pagina do Facebook
finha 5.623 seguidores.

No fim de 2017, o Centro Alemdo abriu um canal no LinkedIn. Sua pagina corporativa
fem como principal alvo de comunicag@o cientistas e profissionais da drea de
inovagdo. Em poucos meses, obteve cenfenas de seguidores, rede que vem aumen-
tando dia a dia com publicagdes regulares de confetdo.

J& a newsletter tem como fung@o principal divulgar as agdes do DWIH Séo Paulo e
de seus cooperadores. No inicio de 2018, seu mailing contava com 3.304 assi-
nantes que recebiam o material em portugués, e outros 1.818, em lingua alema.

Publicoc;ées e imprensa Anualmente, o DWIH Séo Paulo também publi-
ca a Revista Diglogo Brasil-Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo. A revista
fraz reporfagens, uma enfrevista e um ensaio que refratam as apresentacoes e
discussdes realizadas na série de eventos que leva o mesmo nome da publicagdo.
Trata-se do principal evento organizado no Brasil pelo Centro Alem&o. Uma retros-
pectiva fofogréfica das afividades do DWIH complementa a edicdo anual.

Outra publicagdo importante foi o Guia BrasiFAlemanha de Inovagdo que fornece uma
visdo geral dos fomentos disponiveis para organizagdes brasileiras e alemds, um
mapeamento das mais relevantes insfituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo (ICTs| de
ambos os pafses, bem como as demandas seforiais de empresas por inovagdo, projetos
bilaterais bem-sucedidos e oportunidades de cooperagdo. Esgotado, o guia visou de-
monstrar que a cooperagdo ciénciorindustria & possivel, além esfimular a aproximagdo e o
estabelecimento de parcerias binacionais entre ICTs e o sefor privado. langada em 2016,
em poriugués e inglés, a publicagdo foi produzida em parceria com a AHK Séo Paulo.

J& as publicagdes institucionais, como brochuras e folders, explicam a seus leitores
o que é o DWIH Sao Paulo e quem sdo as instituicdes cooperadoras, sendo

distribuidas aos participantes dos eventos que organiza, coparticipa ou apoia, bem
como nas visitas que recebe.

Paralelamente, héd um trabalho continuo de assessoria de imprensa que busca colo-
car a ciéncia alemd e a cooperagdo Brasi-Alemanha no radar dos jornalistas da
midia especializada e da grande imprensa brasileira. Em 2017, foram registradas
mais de 100 noficias publicadas. Em 2018, até meados de sefembro, o clipping jé
superava a marca do ano anterior.
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Em 2017, o site do DWIH Sao Paulo registrou 83.354 visitas.
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Cinco paises, uma rede

Sediados em grandes metrépoles em trés continentes, centros exercem papel de destaque como plataforma para

cooperagdo cientifica e de inovagdo.

Criados com o objefivo de acelerar a infernacionalizagdo de instituicdes cientificas
alemas e aproximar a ciéncia do setor econdmico, os cenfros alemées de ciéncia e
inovacdo (DWIH) estdo presentes em trés confinentes e cinco pafses: Brasil (SGo
Paulo), EUA (Nova York), india (Nova Délhi), Japao (Téquio) e Russia (Moscou). Eles
foram escolhidos por sua tradicdo na cooperacdo cientifica e econémica com a
Alemanha, pela qualidade de seus pesquisadores e pelo potencial para incrementar
as relagdes de parceria.

A rede formada pelos centros tem como principais objetivos: promover o infercam-
bio cienfifico, favorecer a colaborag@o entre os setores académico e produtivo para
desenvolvimento, bem como fransferéncia de conhecimento e tecnologia, além de
conectar pesquisadores e organizagdes de inovagdo da Alemanha a entidades
semelhantes, nos pafses em que estd presente.

Referéncia em descobertas cientificas e inovacdo, a Alemanha tem acdes interna-
cionais reconhecidas nesfas dreas, por meio do AA com sua politica cientifica
exterior e do BMBF, com sua esfratégia de infernacionalizagcdo da educagéo,

DWIH estd presente em Séo Paulo, Nova York, Nova Délhi, Toquio e Moscou.

ciéncia e pesquisa. Os DWIH espalhados pelo mundo, financiados e supervisiona-
dos pelo Ministério das Relagdes Externas, atestam essa vocagdo colaborativa. Eles
prestam um servico Unico, que nenhuma outra organizagdo alem& desempenha
no exferior.

Antes da reestruturacdo que conduziu o DAAD & coordenagdo de fodos os DWIH no
inicio de 2017, os centros foram dirigidos por diferentes organizagdes na fase inicial
de implantagdo e na primeira fase operacional. O DAAD foi, desde o inicio, respon-
savel pelos escritérios de Moscou e Nova York, assumindo os demais centros nos
anos seguintes. No Brasil, a AHK Séo Paulo passou ao DAAD a lideranca do DWIH
Séo Paulo por ocasido da inauguragdo de suas dependéncias em 2012. Em Nova
Délhi, o DAAD assumiu a gestdo em 2016. Em Téquio, a Conferéncia dos Reifores
das Universidades Alemas (HRK) e a Camara Alemanhajapdo de Indstria e Comér-
cio geriram o DWIH japonés até a reestruturagdo.

Em janeiro de 2017, todos passaram a atuar sob a coordenagdo do DAAD, sob
supervisdo do AA (ver matéria na pag. 47).
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